Compte-rendu de la réunion du 14 novembre 2016
Projet de territoire du bassin versant du Tescou
Ecole des Mines d'Albi

Introduction

Jean-Michel Mougard, préfet du Tarn introduit la inion en présentant les personnes a la
tribune : Didier Houlés, vice-président du consiEpartemental du Tarn représentant le président,
Frédérique Turella-Bayol, conseillere départemed&allarn-et-Garonne représentant le président,
les secrétaires généraux des préfectures du Tade &arn-et-Garonne , Bruno Lion et Michele
Tilmont, garante de la qualité de la concertationrd'élaboration du projet de territoire du bassin
versant du Tescou. Il présente également VincepinPauditeur.

La liste des participants a la réunion est donmégiére 2.

Le préfet du Tarn rappelle que les réunions degt2B7 janvier 2016 auxquelles les acteurs du
territoire du bassin versant du Tescou ont étéiésnavaient pour objectif de présenter ce quiest u
projet de territoire et d'examiner quelles seragrg modalités de mise en ceuvre. A l'issue de ces
rencontres, il est ressorti globalement un accoodr ps’engager dans un processus de co-
construction du projet de territoire de ce bassnsant. Toutefois, il est apparu qu'une phase
préalable de partage des enjeux serait de nataréea les conditions du démarrage d'un travail
collaboratif.

Dans cette optique, I'Etat a confié a I'Adeprinat#®arisTech, la réalisation d’'un audit patrimonial
ayant pour theme : Recherche des conditions et des moyens d'une uneithestion de la qualité
du territoire du bassin versant du Tescou : qusitatégie pour la ressource en eau ? »

Cette démarche a permis de dégager les enjewgpaliies entre les acteurs rencontrés, constituant
ainsi les bases de la construction du projet dédige du bassin versant du Tescou. Le rapport
d'audit, enrichi des réactions des audités lorladeésentation qui leur a été faite le 9 juillest
finalisé et en ligne sur le site de I'Etat dansdesix départements. Les audités ont également été
conviés a participer a la réeunion d'aujourd’hui.

L'Etat s'était engagé a présenter a I'ensemblaatesrs présents aux réunions de janvier 2016, la
restitution de I'audit patrimonial, présentation egt un des objets de la réunion d'aujourd'hui.

Les conseils départementaux du Tarn et de TarreetrBe ont accepté la maitrise d'ouvrage du
marché d'animation-facilitation qui devrait permettl'aboutir a la co-construction du projet de
territoire du bassin versant du Tescou, dans laureesu aucun autre acteur ne s'est manifesté a
I'issue de la réunion de restitution de lI'audi9duillet dernier. Les grandes lignes de ce marthé

le calendrier seront exposés au cours de la réunion

Enfin, la réunion d'aujourd’hui marque le lancentnprojet de territoire.

Réle de la garante
A la demande de Monsieur le Préfdadame Tilmont, garante, présente son réle (voiepe 3)

La commission nationale du débat public (CNDP) pnése, notamment, que le temps de la
concertation, se situe le plus en amont possibte déeisions, avant que le projet ne soit figé,
lorsque des améliorations ou des alternativesesgpuklles les citoyens peuvent se prononcer, sont
encore possibles. La CNDP donne une définitiondtiialu garant dans son rapport d’activités 2015
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«..Le role de garant n'est ni celui d’'un arbitre, nelai d’'un conciliateur. C’'est celui d’'un
observateur vigilant, chargé de veiller au respdes régles de la concertation qui donnent a
chacun un égal droit a s’exprimer sur la base d’unérmation sincere et la plus compléte
possible. Il lui revient également de veiller aaqge les positions exposées comme les réponses
apportées par les maitres d’ouvrage soient argugesat. »

Il ne s’agira pas pour elle de prendre parti oyadier un avis sur le fond, sur le contenu méme de
ce projet, mais sur sa forme, sur la qualité depsonessus d’élaboration. C’est trés important que
la méthodologie adoptée de co-construction soie@tée et partagée par tous les acteurs, avec la
mise en oeuvre de procédures claires qui permeateesécuriser la qualité du processus.

Enfin, au-dela des divisions, ce qui rassembleatdsurs du territoire, a son sens, c’'est une méme
valeur partagée, celle de leur appartenance a rcéoite qui est leur bien commun et leur
attachement a préserver son identité et a préparefutur. Les personnes auditées ont rappelé ses
atouts et son potentiel. Le bassin versant du Tepoarrait étre le premier territoire sur lequel un
tel projet d’avenir, co-construit avec ses actesesait adopté. Ce serait une trés belle revanache s
les événements passes.

Restitution de 'audit patrimonial

Bruno Lion, missionné par le préfet de région pdévelopper une méthodologie adaptée aux
projets de territoire et dossiers a enjeux, rappglie I'audit patrimonial a permis d'écouter de
nombreux acteurs du territoire du bassin versariiedgou et de recueillir leur vision du territoate

de ses enjeux.

Vincent Pupin, auditeur, présente la restitution daudit patrimonial enrichie par les remarques
faites pas les audités lors de la réunion du &ju2016. La restitution est conforme aux diaporama
et rapport d'audit qui sont en ligne depuis juitletnier sur le site de I'Etat dans le Tarn et dans
Tarn-et-Garonne.

A la suite de cette présentation, plusieurs paditis interviennent sur la crise de Sivens et
l'occupation du site. D'autres insistent sur laeséité de construire ensemble le projet de tewitoi
sur une réalité partagée et en dépassant les ascoe

Le Préfet du Tarn souligne que ce qui s'est pasS&ens ne laisse personne indifférent. Pour
autant, une autre étape est engagée aujourd'bla liln développement du territoire a co-construire
avec ses acteurs.

Vincent Pupin quitte la réunion.

Mission d'animation-facilitation pour la co-constration du projet de territoire

A la demande du préfet du Tarn, Bruno Lion expliqygil appartient aux prestataires qui
répondront a lI'appel d'offres lancés par les ctsmdépartementaux du Tarn et de Tarn-et-Garonne,
de proposer des méthodes impliquant les acteussldam-construction du projet de territoire.
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Stéphane Mathieu, directeur de I'eau du conseil déiemental du Tarn présente les grandes
lignes du cahier des charges pour la mission daomfacilitation pour la co-construction du
projet de territoire du bassin versant du Tescosi @ue des éléments de calendrier (voir piect 4).
indique que I'appel d'offres devrait étre lancésdarsemaine.

Plusieurs participants soulignent la nécessitéed'alite dans la co-construction du projet de
territoire, le territoire et le cours d'eau étamseuffrance depuis de nombreuses années.

A une gquestion de Madame Turella-Bayol, Bruno Liépond que de nombreuses études et de
nombreux éléments existent sur le bassin versafiedoou. Les éléments qui ne feront pas débat
entre les acteurs pourront étre injectés dansdeessus de co-construction du projet de territoire.
Pour les éléments qui feront débat, les acteursodewsoit s'accorder, soit formaliser leurs
désaccord.

Il ajoute gqu'il est essentiel que les acteurs awstraisent les regles de leur travail en communsTo
les acteurs sont responsables de I'élaboratiorrajatmle territoire et que ce sont les effortsigu'i
feront pour étre positifs qui permettra cette étabon.

Conclusion

Madame Turella-Bayol explique que le conseil degaental de Tarn-et-Garonne s'est engagé dans
la démarche d'élaboration du projet de territoine @tés du conseil départemental du Tarn.

Le préfet du Tarn souligne que plusieurs élémemisrpnt en faveur de I'élaboration du projet de
territoire : la sincérité (on s'engage sur ce que a dit), la loyauté réciproque et le respectods
dans la co-construction du projet. L'appel d'offpesr la mission d'animateur-facilitateur est lancé
en novembre par les conseils départementaux, g dagorestataire interviendra en janvier, la co-
construction du projet de territoire démarrera ériér et en fin d'été-début d'automne 2017, un
projet de territoire accepté sera établi.

Monsieur Houlés conclut en disant que tous lesuastsont en responsabilité pour réussir la
gestation du projet de territoire et qu'ils doivéaite preuve d'intelligence et d'ouverture pour ce
faire.
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